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Lokal utvecklingsstrategi for Astrid
Lindgrens Hembygd

Sammanfattning

Astrid Lindgren har som fé formedlat bilden av den svenska landsbygden och
betydelsen av ménniskorna, idéerna och handlingskraften som finns hér. Inte minst
hos barn och unga — och i samspelet mellan barn, unga och vuxna.

Vi lever och verkar i det omrade som i generationer praglats av den vardegrund
som ocksa formade den vérldsberdmda forfattarinnan. Efter 25 éars arbete med
landsbygdsutveckling med leadermetoden é&r arbetsséttet och vara hjartefragor vél
forankrade. Vi brinner, precis som Astrid, for entreprendrskapet och den
smaldndska klurigheten. Vi viarnar om naturen, barnen, de unga, djuren, den
enskilda ménniskans kapacitet och virdet av att vara en del av ett storre
sammanhang. Detta genomsyrar ocksa var strategi.

Tillsammans for utveckling av hillbara och attraktiva landsbygder
i Astrid Lindgrens Hembygd. Med mod, klokhet och pahittighet!

Astrid Lindgrens Hembygd omfattar 10 kommuner i Sméland och Ostergédtland.
Alla ingick i de manga sma land som en géng i tiden bildade det ursprungliga
Smaland. Kommunerna &r jamforelsevis sma, relativt glesbefolkade och delar
manga av de for landsbygderna typiska utmaningarna. Omradet ar ocksa en del av
den vérld som stér infor en kraftfull transformation med klimatforandringar,
digitalisering, centralisering och utanforskap, vilket kommer att kréva stora
fordndringar med nya losningar — och nya moéjligheter. Hér finns ytan,
odlingsmarkerna och boendemiljderna, i en tid nér det mer &n nagonsin ar mojligt
att ha virlden som arbetsfélt fran hemmakontoret och samtidigt leva mitt i
Bullerbyidyllen.

For fortsatt stabil och hallbar service, infrastruktur och framtid for féretagen
behover vart omréde utveckling inom néringsliv, kommunikationer och
attraktivitet. Malen nar vi genom insatsomradena kompetensutveckling, nya
metoder, produkter och funktioner, forddlade lokala resurser och entreprendrskap
pa landsbygderna. Samtliga insatser, och varje enskilt projekt, ska dessutom
genomsyras av leadermetoden, med samarbete mellan det privata, ideella och
offentliga, samt underifranperspektiv och nytinkande. Vidare krévs att projekten
bidrar till att flera av de 17 globala mélen i Agenda 2030 uppfylls.

Vi utgér fran véra unika lokala forutsittningar och tar langsiktigt kloka beslut 1
Astrid Lindgrens anda — med drivkraften att kénna stolthet for det vi en dag ska
lamna Over till kommande generationer.
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Summary ——

Astrid Lindgren has, like few others, conveyed the image of the Swedish
countryside and the importance of the people, the ideas and the power of action
that are found here. Not least in children and young people - and in the interaction
between children, young people and adults.

We live and work in an area that for generations has been characterized by the
values that also shaped the world-famous author. After 25 years of work with rural
development with the leader method, the way of working and the issues closest to
our hearts are well rooted. We are passionate, just like Astrid, about
entrepreneurship and the ingenuity of Sméland. We care about nature, children,
animals, the capacity of the individual and the value of being part of a larger
context. This also permeates our strategy.

Together for the development of sustainable and attractive rural areas
in Astrid Lindgrens Hembygd. With courage, wisdom and ingenuity!

Astrid Lindgren's Hembygd comprises 10 municipalities in Sméaland and
Ostergotland. All were part of the many small countries that once formed the
original Smaland. The municipalities are comparatively small, relatively sparsely
populated and share many of the challenges typical of rural areas. The area is also
part of the world that is facing a powerful transformation with climate change,
digitalization, centralization, and social exclusion, which will require major
changes with new solutions - and new opportunities. Here is the space, the
cultivated land, and the living environments, at a time when it is more than ever
possible to have the world as a workplace from the home office and at the same
time live in the middle of the Bullerby idyll.

For continued stable and sustainable service, infrastructure and future for
companies, our area needs development in business, communications, and
attractiveness. We achieve the goals through the focus areas competence
development, new methods, products and functions, refined local resources and
entrepreneurship in rural areas. All initiatives, and each individual project, must
also be permeated by the leader method, with cooperation between the private,
non-profit and public, as well as a bottom-up perspective and innovation.
Furthermore, the projects are required to contribute to the fulfilment of several of
the 17 global goals in Agenda 2030.

We start from our unique local conditions and make long-term wise decisions in
the spirit of Astrid Lindgren - with the drive to feel proud of what we will one day
pass on to future generations.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhaéllet har varit delaktig i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU (europeiska unionen) och Sverige,
dérmed bidrar strategin éven till den regionala och nationella landsbygds-
utvecklingen.

Strategin utgér ifrén det lokala perspektivet, dir analys av omréadets
utvecklingsbehov och méjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet, ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksé utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja strategins mal
och insatsomréden. Pa sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till mélen f6r EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Foreningens medlemmar har beslutat att bilda ett omrade for lokalt ledd utveckling
enligt Leadermetoden for leaderperioden 2023 — 2027. Under hosten 2020 samt
varen 2021 har flera informationsm&ten och workshops genomforts samt en enkat.
Under hosten 2020 genomfordes informationsinsatser till kommunstyrelserna i de
kommuner som visat intresse av att inga i leaderomradet Astrid Lindgrens
Hembygd under leaderperioden 2023 — 2027. Férutom de sex kommuner som
ingatt i leaderomradet 2014 — 2020 (forléngt till 2022), Eksjo, Hultsfred, Hogsby,
Niéssjo, Vimmerby och delar av Oskarshamns kommun, har fyra nya kommuner
tagit beslut att vara medfinansidrer och att ingé i Astrid Lindgrens Hembygd,
Aneby, Kinda, Vetlanda och Ydre kommuner. De utatriktade aktiviteterna sisom
informationsmé&ten och workshops, har marknadsforts genom véra kanaler pé
sociala medier, via var hemsida samt genom vara kontakter med respektive
kommun.

Da Astrid Lindgrens Hembygd varit ett prioriterat leaderomrade under 25 ar har vi
erfarenhet av att f6lja upp och utvérdera de projekt som genomforts i vart omrade.
Till exempel sé& gjordes en halvtidsutvérdering for leaderperioden 2014—2020 under
ar 2018. Denna var vagledande for det fortsatta leaderarbetet. En sddan
halvtidsutvérdering planeras dven under kommande leaderperiod, som tillsammans
med utvérderingen efter fulltid kommer att vara bade vérdefull och végledande i
det fortsatta arbetet och vilka utlysningar som behover goras for att uppfylla de mal
som anges i strategin.

Workshops

I januari 2021 genomférdes en gemensam workshop med deltagare fran hela
leaderomradet, med samtal om och utveckling av vara landsbygder. Workshopen
byggde pa EU:s material Vision for Rural Areas och var startskottet for arbetet
med utvecklingsstrategin. Resultatet anviandes dven for att Idmna inspel och
paverka arbetet med EU:s politik och en langsiktig vision for hur Europas
landsbygder ska utformas.

Under tiden mars till september 2021 har i varje kommun genomforts digitala
workshops med fokus pé hur invénarna ser pd landsbygdernas nuvarande status och
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vilka styrkor, hot och mdjligheter invanarna ser i framtiden. Totalt har cirka 170
personer deltagit pa dessa workshops, deltagarna har varit representanter fran
ideell, privat och offentlig sektor samt fran Astrid Lindgrens Hembygds styrelse.
Resultatet fran dessa workshops har varit underlag for den SWOT-analys som
utvecklingsstrategin och dess vision bygger pa. Forkortningen SWOT kommer fran
orden strengths, weaknesses, opportunities och threats, det vill sdga styrkor,
svagheter, mojligheter och hot.

FTTTTTSSSSSSMMRR  nder maj manad bjods det in till ett uppfoljningsméte

" it;a“g‘;-’c’“_ji“” for alla deltagarna frén de nio kommunerna, med
'orkshop — Nassjo kommun o . . .
Framtidens Landsbygder representanter fran ideell, privat och offentlig sektor, som

fram till dess deltagit i workshoparna, detta for att
presentera resultatet och det som skulle komma att bli
@ | den sammanstédllda SWOT-analysen. Vid detta digitala
mote deltog cirka 40 personer. Under september
genomfordes en separat workshop med deltagare fran Kinda kommun, da deras
inriktningsbeslut att bli en del av Astrid Lindgrens Hembygd under kommande
leaderperiod beslots i deras kommunfullmaiktige en tid efter att de nio forsta
workshoparna var genomforda.

Enkat
Under tiden april till maj 2021 fanns det mdjlighet att svara pa en enkét. Enkéten
fanns pé var hemsida och den marknadsfordes genom véra digitala kanaler, pa vara
traffar och workshops samt genom kontaktpersoner i respektive kommun.
Totalt inkom 194 svar.
I enkéten fick respondenterna ange hemkommun, aldersgrupp samt vilka av 16
temaomraden som var viktigast for utvecklingen av den egna landsbygden. De fem
frdgor som ansags viktigast var:

e Service, fritid och kultur.

e Niéringsliv och sysselsittning

e Kommunikation/transportmdjligheter

e Utvecklat foreningsliv

e Ungas delaktighet
Detta 6verensstimmer vil med erfarenheterna fran de omrdden som varit
prioriterade under tidigare programperiod.

Det fanns @ven mojlighet att i fri text svara pa foljande fragor:

e Vilka dr din bygds mdjligheter respektive hot?

e Vilka dr din bygds styrkor respektive svagheter?

e  Om du fick mdjlighet att resa till framtiden, ar 2030, hur skulle du vilja att

landsbygden i ditt omréde skulle ha utvecklats?

e Ar det nagot du skulle vilja ligga till?
Pé de tre forsta fragestillningarna fick vi 194 svar pa varje, pa den fjarde 36 svar.
Dessa svar var intressant lasning och bidrog till sammanstillningen av SWOT-
analysen och visionen.
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Framtidsgrupp

En framtidsgrupp, bestdende av deltagare fran alla kommuner inom ideell, privat
och offentlig sektor, samt representanter fran styrelsen, har varit referensgrupp
samt respektive intressekommuns representant i framtagandet av visionen och
utvecklingsstrategin. De har vid regelbundna mdten varit aktiva i att forma text och
intentioner i strategin. De har ocksa haft som uppdrag att samordna med de lokala
planer, program och strategier som kan vara relevanta for respektive kommun.

Styrelse- och finansiarsmoten

Styrelsen bestar av 13 ledaméter fran trepartnerskapet med en jamn konsférdelning
och tydlig geografisk spridning 6ver hela Leaderomradet.

Vid styrelsens méte den 3 juni antogs den vision som ligger till grund for strategin.
Vid detta mote sé fanns dven representanter fran Aneby, Vetlanda och Ydre
kommun som adjungerande till motet for att kunna vara delaktiga i1 diskussionerna
om visionen.

Finansidrsgruppen bestar av representanter fran respektive kommuns
kommunstyrelse. De tillkommande fyra nya kommunerna kommer pa liknande sétt
att vara adjungerade in i finansidrsgruppen vid méten under resterande leaderperiod
fram till 31 december 2022.

Finansidrsgruppens roll &r att med representanter fran respektive kommunstyrelse
f& framfor allt ekonomisk aterkoppling men dven information och diskussion om
pagéende och kommande verksamhet inom Astrid Lindgrens Hembygd.

Skrivargrupp

En skrivargrupp, bestdende av tva styrelseledamoter samt t f verksamhetsledare har
varit ansvariga for att sammanstélla utvecklingsstrategin utifran den vision som
antagits, resultatet av workshopparna och SWOT-analysen samt input fran
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Framtidsgrupp, styrelse och finansidrsgrupp. Personerna i skrivargruppen har bred
kompetens av att framstélla information i skriven form genom sin profession samt
genom tidigare erfarenhet med framtagandet av den nu géillande
utvecklingsstrategin.

Ovriga samarbetspartner, regionala handlingsplaner, strategier
mm.

Leaderperioden 2023 — 2027 innebdr att Astrid Lindgrens Hembygd kommer att ha
samarbete och dialog med tre regioner och lénsstyrelser, Kalmar, Jonkoping samt
Ostergotland. Det ér av vikt, inte bara infor framtagandet av utvecklingsstrategin,
att det finns en dialog mellan leaderomradena och 6vriga offentliga aktorer vad
giller att utveckla landsbygderna. Infor strategiskrivningen har det gjorts en
overgripande analys av vad respektive organisation anger i sina strategier och
planer kopplat till landsbygdsutveckling och vad detta eventuellt kan bidra till 1
arbetet att genom trepartnerskap och leadermetoden utveckla landsbygderna.

Utvecklingsomradet

Astrid Lindgrens Hembygd perioden &r 2023 - 2027 omfattar atta kommuner i
Jonkoping och Kalmar lidn i Smaland samt tva kommuner i Ostergdtlands lén.
Vimmerby, Eksjo, Hultsfred, Néssjo, Hogsby och delar av Oskarshamns kommun
ingar sedan tidigare i leaderomradet Astrid Lindgrens Hembygd. Av de fyra nya
kommunerna kommande programperiod, tillhdrde Vetlanda Leader Linné medan
Aneby, Kinda och Ydre ingétt i Leader Sommenbygd Vitterstrand. Kommunerna
hor naturligt ihop genom sin gemensamma struktur, geografi och sina nétverk.

Leader Folkungaland

Aneby
kommun

Leader Vistra Smaland
Néissjé Leader Kustlandet
kommun

Leaderomréadet Astrid Lindgrens
Hembygd 2023 — 2027,
tillkommande kommuner i ljusare

gront. « = Vimmerby

Vetlanda
kommun

Leader Linné

Sydost Leader

Astrid Lindgrens Hembygd har genom tillkomsten av de fyra nya kommunerna
okat antalet invanare fran ca 87 000 till ca 135 000 invanare, en 6kning med 55

procent.



Samverkan finns med savil angransande leaderomraden som med regioner och
lansstyrelser i Smaland och Ostergotland. I ndromrédet finns viktiga regionala
centra och hogskole- och universitetsorter saisom Jonkoping, Kalmar, Vaxj6 och

Link6ping.

3.1 Tabell med statistik
Amnesomriade  Variabel Virde
Antal invanare 135.464
Omréadets storlek Storlek i km? 9.727
Invanare per km? 13,9
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 16%
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15ar | 8% 9%
16-24 ar 4% 4%
25-44 ar  10% 11%
45-64 ar | 13% 13%
65- dar | 14% 14%

3.2 Omradesbeskrivning

Historisk utveckling

Kvilleken, foto Carina Engqvist

De tio kommunerna i Astrid Lindgrens Hembygd har
en lang historia av ménsklig nirvaro och odling, och

| var en del av de ménga ”sma landen”, det som sedan
. blev Smaland. De éldsta odlingsbygderna var

lokaliserade till omraden med de bordigaste jordarna i
nérheten till vattendrag och i sydsluttningarna.
Omradet ér rikt pa fornldmningar i form av gravhogar
och stenséttningar. Den tusenariga, dnnu levande,

: Kvilleken &r ett exempel pé historisk hallbarhet.

Tillkomsten av kyrkor frén 1100-talet har betytt
mycket for bildning av byar och sockencentra.
Vimmerby och Eksjo dr gamla medeltida

: handelsstiader med karaktéristiska och vilbevarade

stadskdrnor. Jarnvagsknuten Néssjo med sina dryga
100 ar ar jamforelsevis en ung stad med en tidigt

utvecklad trdindustri. Hultsfred har vuxit upp som ett industri- och
stationssambhélle, nu vida kédnt for sitt musikliv. Hogsby var redan p& medeltiden
centrum i Handbords hirad. Delen av Oskarshamns kommun som tillhdr omradet

9(37)
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ar en utpriglad jord- och skogsbygd med smaskaligt kultur- och odlingslandskap
till exempel i Brabygden.

Vetlanda dr ett gammalt bygdecentrum och tingsplats for Njudungs hdrad med
stark industriell utveckling efter att man blivit stad 1920. Aneby tétort vixte fram
nér Sodra stambanan byggdes. Ydre och Kinda var hédrader och ingick i ”’de sma
landen” i nuvarande sodra delen av Ostergotland med naturliga forbindelser med
de smalandska stiderna Vimmerby och Eks;jo.

Samtliga kommuner har priglats av sina centralorter och den omgivande
landsbygden med smé byar och gardar. Med utbyggnaden av jérnvégarna fran
1870-talet etablerades manga stationssamhillen. Den industriella utvecklingen tog
fart efter sekelskiftet ar 1900 med tydlig inriktning mot trdindustri med snickeri-
och mdbelfabriker, sagverk och hustillverkning. Metall- och annan industri har
senare vuxit sig stark.

Natur och IPCC
Omradet &r rikt pé skog, frimst barrskog, med véxlande och smabruten terréng och
har ett ndtverk av vatmarker och vattensystem, bland annat Emén, Svartan, Stangan
och Kinda kanal. Den 22 mil ldanga Eman, som rinner genom fem av kommunerna,
ar ett av Europas artrikaste flodomréden och klassas som nationaldlv. Tomtabacken
med 377 meter dver
havet dr Gotalands
hogsta punkt. I
omradet finns en
nationalpark, Norra
Kvill samt ett stort
antal naturreservat.

Sjoar bryter upp
landskapet
tillsammans med
odlingsmarker och
kulturlandskap.
Sommen, i
granstrakterna mellan
Smaland och
Ostergotland, dr Sveriges tjugonde storsta sjo. I 4dalarna och dvrig landsbygd finns
stora inslag av aker- och betesmark. Kédnnetecknande ar den bergiga och véxlande
terringen med stenig mark vilken préglat jord- och skogsbruket under
arhundradena.

Klimatmaéssigt dr det stora variationer med huvudsakligen kalla vintrar och varma
somrar. Ndssjo, en av Sveriges hogst beldgna stdder, har en tradition som
”vinterstad” och Malilla i Hultsfreds kommun innehar virmerekordet sommartid i
Sverige med 38 grader.

Mortsjobergen Transhult, foto Jens Gustafsson

Genom klimatforédndringarna har medeltemperaturen stigit. Lansstyrelsen i
Jonkopings 1dn konstaterar 1 sin vattenforsorjningsplan for 2020 — 2050 att det blir
forhojda temperaturer bade vinter och sommar. Mer regn, i stéllet for sno vintertid,
och torrare somrar med ldngre varmeboljor, kan leda till minskad vattentillgang i
sj6 och mark samt sjunkande grundvattennivaer.

En ny rapport fran FN:s klimatpanel IPCC visar att klimatet férdndras oerhort
snabbt och utan motstycke pé tusentals ar (augusti 2021). Med dagens utsléppstakt
kommer vi inom tio ar att passera Parisavtalets mal om 1,5 graders
temperaturhdjning, vilket &r tio ar tidigare &n forskningen tidigare trott. Med denna
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bakgrund ar det &n viktigare att d&ven utvecklingen pa vara narmaste landsbygder
med mod, klokhet och péhittighet gor det som kan goras for att bidra till att denna
effekt lindras. Astrid Lindgrens Hembygd kan férmedla, sprida kunskap och stilla
krav pé att projekten ska bidra till att uppfylla flera av de globala malen i Agenda
2030. Detta kan bidra till att géra omradets invénare béttre rustade for att klara de
nya utmaningar som véntar.

Befolkning
Astrid Lindgrens Hembygd ér ett relativt glesbefolkat omrade med 14 invanare per
kvadratkilometer. Befolkningsutvecklingen i omradet har varit negativ under
perioden 1970 — 2010 i alla kommuner utom Aneby och Oskarshamn. Minskningen
har sin grund i utflyttning till 6vriga Sverige. Under 10-arsperioden 2010 — 2020
har det skett en 6kning av befolkningen i de stdrre kommunerna Eksjo, Néssjo,
Vetlanda och Oskarshamn. Orsaken &r framst inflyttning fran utlandet och de som
flyttar in &r unga jamfort med den infodda befolkningen. Négra av de mest utsatta
glesbygdskommunerna ar Hultsfred och Hogsby som har tappat ndrmare 30
procent av sin befolkning mellan aren 1970 och 2020.
Invanarantalet i kommunhuvudorterna dr mellan knappt 1 000 och drygt 18 000
invanare. Harutover finns endast ett tiotal orter med mer dn 1 000 invénare som
viktiga stodpunkter for arbetsmarknad och lokal service. Dessutom finns ett flertal
mindre titorter med ett visst serviceutbud som skola, dagligvarubutik med mera.
Omradet karaktériseras av en dldrande
befolkning och fler doda &n fodda.
Enligt Statistiska Centralbyréns, SCB:s,
framskrivning av den framtida
befolkningen i ldn och kommuner till
2040, kommer befolkningen i
aldersgrupperna 0 - 24 och 25 - 64 ar att
minska medan aldersgrupperna 65+ dkar.
Det senare géller sirskilt de som &r dldre
: 28 i4n 80. Bristen pa alternativt boende, for till
Foto Alexander Hall exempel dldre, bidrar till svag omséttning
pa bostadsmarknaden. Unga har svart att hitta bra och billiga boenden.
Bostadsproduktionen &r inte hég pa vara landsbygder och det kan vara svart att
finansiera ett boende via lanemarknaden.
Minskat invanarantal &r en anledning till forsdmrad service, sarskilt pa vara
landsbygder och i mindre téitorter, och kan dérfor bidra till att arbetsplatser, butiker
och skolor laggs ned.
Brister i utbudet av utbildningar, arbetstillfallen, kultur- och fritidsmojligheter med
mera dr en anledning till att de unga lamnar sin bygd och flyttar till storstdderna.

Civilsamhallet och foreningslivet

Vara byar, samhallen och stdder i leaderomradet karaktériseras av sammanhallning
och engagemang i foreningsliv och i ideella organisationer, bland annat inom
kulturen, idrotten och annat socialt foreningsliv. Det innebér ocksé ménga kreativa
motesplatser i omradet. Nyrekrytering av fortroendevalda till exempel till
foreningar och organisationer, och nyrekrytering av medlemmar, &r ett problem och
ibland dven foreningslivets former och metoder. Riksidrottsforbundet pekar pé att
det i framtiden d&ven kommer att behovas en utveckling av véra idrottsanlaggningar.
Detta for att kunna méta problemet med livsstilssjukdomar inom befolkningen och
att f4 engagemang hos de som varit utestingda pa grund av pandemin.
Foreningslivet spelar en viktig roll for folkhélsan, savil vad géller idrott och fysisk
aktivitet som kultur.



SCB:s tidigare medborgarundersdkningar, som genomforts i en del kommuner, har
visat att man &r relativt n6jd med sin kommun som plats att leva och bo pa.
Tillgdngen till arbete dr den faktor man var minst njd med. Tryggheten och
bostdderna fick genomgéende hogre betyg.

Sammanhallande infrastruktur

Genom omradet gar de stora riksvagarna 37, 40 och 47 fran vistra Smaland ner till
kusten. Vig 32 fran Mj6lby till Vetlanda, samt 23 och 34 fran Linkoping till Vaxjo
respektive Kalmar. I omradet finns jarnvagar som forenar Astrid Lindgrens
Hembygd i 6st-véstlig och 1 nord-sydlig riktning. Nassjo-Oskarshamn, Nassjo -
Vetlanda och Link6ping-Kalmar ar viktiga, men oelektrifierade jarnvégar.

I alla kommuner pégér utbyggnad av fibernétet. Langre fran titorterna saknas
kommersiella intressen och ansvaret for utbyggnaden hamnar hos de ideella
aktorerna som inte alltid har resurser for det 6kade ansvaret. Coronapandemin har
ocksa blottlagt ett digitalt utanforskap. Den ibland bristande mobiltelefon-
tackningen pa landsbygden &r ocksé ett problem.

Naringsliv, foretagande och arbetsmarknad

Naringslivet i regionen praglas av en relativt stor andel sméforetag men dven storre
foretag inom trd- och tillverkningsindustrin. Flera foretag star infor
generationsvaxling/dgarskifte. Omstéllningar kan stilla krav pa mer kompetens och
intresse. De stora arbetsgivarna finns ofta i titorterna vilket ger en arbetspendling
frén landsbygderna. De areella néringarna med jord och skogsbruk sysselsétter fler
i Astrid Lindgrens Hembygd jamfort med riket. Den totala sysselséttnings-
utvecklingen har varit negativ i flera kommuner som Hogsby och Hultsfred medan
Vimmerby okat sin sysselsdttning inte minst genom satsningarna inom
besoksnéringen.

Smaélands omfattande skogsomraden bidrar med trardvaror av hog kvalitet. Inom
leaderomradet finns huvuddelen av landets snickeriforetag, ledande
trahustillverkare, mobelindustri samt médngder med sagverk. Néassjo trdcentrum stir
for kompetens och
foretagsutveckling inom
traindustrin.

Det finns dven ett antal
utvecklingscentra inom kultur,
till exempel Svenskt rockarkiv
i Hultsfred, Litteraturnod
Vimmerby och Virserums
konsthall. Astrid Lindgrens
Virld i Vimmerby ér ett
exempel pa en viktig nod for
besoksnéringen. .
Den Offellﬂiga sektorn med Virserums Konsthall, foto Alexander Hall
staten, regionerna och kommunerna &r stora och viktiga arbetsgivare. Kommunen
ar ofta den storsta arbetsgivaren. Eksjo har med den statliga Garnisonen och
regionens Hoglandssjukhus en hog andel offentliganstillda.

12(37)
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Behov och utvecklingsmojligheter

Natur och klimat

Var varierande natur dr en av vara mest betydande styrkor. Férutom skogen, &r sjon
Sommen, vara vatmarker och vattensystem, bland annat Eman, Svartén och
Stangan, det som bidrar till utvecklingsméjligheter av bland annat besdksnéringen.
Tystnaden, lugnet och landskapet bidrar till en fin milj6 for rekreation och
attraktivt boende. Vara byar, dngar, skogar och vatten ar bakgrunden i manga av
Astrid Lindgrens beskrivningar och har en stor igenkénningsfaktor. Dessa virden
ger en mojlighet till en hdllbar utveckling for rekreation och naturturism.

Det forandrade klimatet kan i vart omrade bland annat bidra till brist pa vatten och

oOkat hot 1 form av brander och 6versvimningar. Vi behover nya metoder och

innovationer som kan bidra till nya sétt att hantera och forebygga detta. Med mer

kunskap okar mojligheterna att mota dessa och andra utmaningar, till exempel pa
energiomradet, och gor oss mindre
sarbara.

I odlingslandskapet finns stora
mdjligheter till 6kad
sjalvforsorjning och produktion av
lokal mat. Betande djur hjilper till
att halla landskapet 6ppet. Detta
bidrar ocksé till minskad sarbarhet
vid kriser, till exempel vid
klimatforéndringar eller i den
pandemi som péverkat oss i nutid.

Foto Alexander Hall

Befolkning

Omradet &r glesbefolkat vilket gor att det finns utrymme till att 6ka mdjligheterna
till att skapa fler attraktiva bostdder och livsomraden med en smaskalig idyll, bade
pa landsbygderna och i de mindre samhéllena. Vi har behov av mer anpassade
bostéder, dels pa grund av den demografiska fordndringen, folk lever langre, dels
att behov och 6nskemaél dndras och vi behdver anpassa oss for att fortsatt vara
attraktiv som boendeplats.

Sa kallade 6dehus kan bli en mojlighet att skaffa sig ett billigt boende, och som inte
kréver belaning pa samma sétt som nyproduktion, samtidigt som det bidrar till att
till exempel lokala hantverkare kan fa en inkomst och gynna den lokala ekonomin.

En aldrande befolkning, som soker alternativa boenden i sitt ndromréade, bidrar till
en mojlighet att frigora bostader for till exempel yngre familjer och inflyttning.

Entreprenorskap som kommer via vara nysvenskar kan bidra till utvecklingen av
néringsliv med mera i landsbygderna. Det 4&r manga génger en outnyttjad potential
och vi behover nyttja de kunskaper de har med sig battre.

Vi behover fa fler boende pé landsbygderna och i de mindre samhéllena,
darigenom ges mojligheten till att kunna ha kvar service och skola med mera.
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Civilsamhallet och foreningslivet

De ideella krafterna &r en styrka pa landsbygderna som karaktériseras av klurighet
och handlingskraft. Detta kriver att det bland annat skapas nya och kreativa
motesplatser och som ger mojligheter till innovativa former for gemenskap. Ett hot
ar svarigheten att rekrytera nya krafter till befintliga féreningar och organisationer.
Det blir en utmaning att hitta verktyg for att rekrytera engagerade ménniskor, bland
annat unga och unga vuxna, som ar en outnyttjad resurs.

Mindre samhéllen och byar
karaktériseras av
sammanhallning och
engagemang i foreningsliv
och iideella organisationer,
bland annat inom kulturen
och idrotten. Det innebar
ocksd manga kreativa
motesplatser 1 omrédet.
Nyrekrytering av
fortroendevalda, till exempel
till foreningar och 5
organisationer, samt Foto Alexander Hall
nyrekrytering av medlemmar, &r ett problem. Det kan ocksa ibland dven gélla
foreningslivets former och metoder. SCB:s tidigare medborgarundersdokningar, som
genomforts i en del kommuner, har visat att man &r relativt ndjd med sin kommun
som plats att leva och bo pd medan tillgéngen till arbete &r den faktor man var
minst n6jd med. Tryggheten och bostdderna fick genomgéaende hogre betyg.

Sammanhallande infrastruktur

Ett behov finns av béttre cykelvégar for hallbar och trafikséker pendling till arbete,
utbildning och fritid. I samarbete med andra aktdrer inom infrastruktur finns
mojligheter att utveckla processer for att kunna ge inspel till utveckling for att
forflytta sig med cykel.

Forsédmringen av
m&jligheten till
persontrafik med tag,
framst strackor i Ost-
vistlig riktning &r ett hot
mot utveckling i
regionen. Avsaknaden av
busstrafik for pendling :
till arbete och utbildning Berga station, foto Bengt-Ake Lundin
kan utvecklas genom sé

kallad omvénd kollektivtrafik, rorlighet pa bestdllning. I stéllet for att den
linjelagda kollektivtrafiken ska sta for grundforsorjningen i en region, sé utgér den
omvanda kollektivtrafiken fran att det 4r kompletteringstrafiken som ar basen.

Det finns ett behov av tillgéng till fiber/annan uppkoppling for att tillgodogdra sig
tjanster/arbetsmojligheter med arbete hemifréan, digitalisering i vélfirden med
mera. Det digitala utanforskapet och en bristfillig fiberutbyggnad &r ett problem
och kan vara ett hot mot entreprenoérskap och gemenskapen pa vara landsbygder.
Likasé kan den bristande mobiltelefontéickningen vara ett hinder for att bo och
etablera sig.
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Nya metoder, och att visa pa fler mojligheter, kan vara anvindbara for att forbattra
den digitala tillgéngligheten. Dérigenom kan det skapas forutséttningar att kunna
jobba fran annan plats dn den fysiska arbetsplatsen, och det kan ocksa vara ett
alternativ till att behova flytta pé grund av utbildning eller arbete. Uppkoppling &r
ocksa en forutséttning for att kunna tillgodogora sig framtida vélférdstjénster. Det
ar viktigt for manga som blir dldre pa landsbygden nér bland annat kommunal
service fordndras och digitaliseras.

Naringsliv, foretagande och arbetsmarknad

Manga foretag star infor en generationsvéxling, ibland utan att det finns en naturlig
eftertrddare. Mojligheterna finns dérfor att kunna {4 6verta och driva foretag som
inflyttare och att kunna bidra med sin kompetens och nytdnkande. Detta i sin tur
kan leda till foretagsutveckling. Néringslivet strévar efter en strategisk
kompetensforsorjning for en hallbar arbetsmarknad. Till exempel unga akademiker
som “kommer tillbaka” till spadnnande arbetsplatser.

Tré- och tillverkningsindustrin, som &r stark i vart omrdde, rymmer en potential
vad géller hallbarhet och klimathidnsyn. Kunskaperna och kompetenserna inom
detta omrade kan vidareutvecklas genom forddling och design lokalt och
déarigenom stérka den lokala ekonomin.

Tjanstesektorn, som dr en expanderande del av néringslivet, har ocksa potential att
kunna utvecklas och verka utanfor de storre titorterna.

I Vimmerby har det varit en 6kande sysselsdttningsgrad inom besoksnéring.
Kunskaperna och erfarenheterna inom dessa satsningar kan utvecklas for att gélla
hela Leaderomradet. Aven inom kulturturismen och naturupplevelser kan dessa
utvecklas i Astrid Lindgrens anda - med mod, klokhet och pahittighet, ett hallbart
sdtt att ta sig till och uppleva kulturlandskapet. Dér kan dven de grona niringarna
fé en utvecklingspotential.

Mal, insatsomraden och indikatorer
Vision

Tillsammans for utveckling av hallbara och attraktiva landsbygder i Astrid
Lindgrens Hembygd. Med mod, klokhet och pahittighet!

Tillsammans star for partnerskapet mellan ideell, privat och offentlig sektor, men
ocksa for det gransoverskridande arbetet mellan vara kommuner, 14n och
leaderomraden. Det inkluderande synséttet omfattar alla aldrar, alla som lever och
bor i stad och land. Vi utvecklar hallbara landsbygder, i linje med Agenda 2030,
och skapar attraktivitet utifran unika lokala forutsittningar. Vi gor det i Astrid
Lindgrens anda, med mod, klokhet och pahittighet — och med drivkraften att kiinna
stolthet for det vi en dag ska ldmna &ver till kommande generationer.

Mal

Astrid Lindgrens Hembygd har formulerat tre mal:
1. Utvecklat néringsliv
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2. Hallbara kommunikationer
3 Attraktiva landsbygder

Under vintern och varen 2021 har ver
370 personer tillsammans dgnat drygt -
400 timmar at att ta fram styrkor,
svagheter, mojligheter och hot 1 Astrid
Lindgrens Hembygd. SWOT-analysen
har bearbetats och tillsammans med
resultaten av dialogméten, workshops
och en Oppen enkdt utgjort grunden for
malformuleringen. Mélen har stimts av
med Agenda 2030, de tre regionala L
utvecklingsplanerna 1] Onk0plng, Framtidens landsbygder digital workshop
Kalmar och Ostergdtland, kommunala

strategidokument samt med jordbruksfondens 6vergripande mal for leaderarbetet:
fraimja sysselsittning, tillvéxt, jamstélldhet mellan konen, social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart
skogsbruk.

Utvecklat naringsliv

Entreprendrskapet dr motorn i svensk vélféard. I landsbygder ér det ocksa ofta
foretagen som star for service, attraktivitet, framtidstro och kreativt nytdnkande.
Genom att bidra till goda forutsittningar for néringslivsutveckling samt 6kad
kompetens skapas mdjligheter for entreprendrerna att véxa, stirka sin
konkurrenskraft och framja sysselséttning, tillvixt och jimstélldhet i vara orter och
landsbygder. Lugnet, skonheten och variationen i den smalandska naturen ar enligt
SWOT-analysen en av véra storsta tillgangar, titt f6ljd av driftiga entreprendrer.
Inom néringslivet finns stor potential, inte minst inom héllbarhetsprofilerad
bestksndring och de grona niringarna.

Hallbara kommunikationer

Enligt SWOT-analysen stér béttre kommunikationer hogst upp pé invénarnas
Onskelista. Kommunikationer delas hér in i tva delar, ddr den ena star for resande
och nya innovativa 16sningar for kollektivtrafik, samakning och hallbara
transporter. Den andra handlar om kommunikation i form av digitala 16sningar,
med nya kanaler och verktyg for informationsflode. I coronapandemins spér
framtrader nya mdjligheter att jobba pa distans fran andra platser dn just ens
fysiska arbetsplats, till exempel hemifrén, pé resa eller i fritidshuset. Detta ger
arbetspendling en ny innebdrd.

Precis som Region Jonkopings lin patalar i den regionala utvecklingsstrategin vill
Astrid Lindgrens Hembygd skapa en attraktiv och tillginglig region. Genom att
stotta alternativa metoder och nytankande samt skapa engagemang for effektiva
kommunikationer okar tillgéingligheten och med den &ven forutséttningarna att fler
maénniskor kommer att kunna bo, arbeta, resa och leva hallbart i omradet. Astrid
Lindgrens Hembygd har tidigare drivit flera transportprojekt, och gjort yttranden 1
samband med framtagandet av de regionala trafikférsérjningsprogrammen i
Kalmar och Jonk&pings lan.

Attraktiva landsbygder
Med innovativa l6sningar, samarbete och nya tankesétt vill vi skapa attraktiva och
fortsatt vackra landsbygder, dar hallbar samhallsplanering, boendealternativ,
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service, kultur, en aktiv fritid och en god milj6 for barn, ungdomar och unga vuxna
ar viktiga bestdndsdelar.

Ett starkt civilsamhaélle bars upp av medborgare i alla aldrar som engagerar sig i
sambhéllets intressen, vilket ger ssmmanhallning och social tillit. Gemenskapen ar
en av landsbygdernas stora styrkor. Ideella krafter i foreningslivet och i ménniskors
niromrade &r betydelsefulla for ett attraktivt och héllbart liv 1 vara landsbygder,
vilket i forldngningen &ven framjar delaktighet, hélsa och vélbefinnande.

Infor processen med att ta fram var utvecklingsstrategi har vi tagit del av
regionernas framtidsstrategier. Efter vir SWOT-analys och mélformulering har vi
funnit att vara mal gér helt i linje med regionens vision for Jonkopings 14n, som
2035 ska uppfattas som Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgéngliga region.
Aven region Kalmar strivar efter att bli en hallbar region dir ménniskor vixer,
foretag och organisationer etablerar sig och utvecklas. Region Ostergétlands
remissversion av utvecklingsstrategi, stimmer vil Gverens med véra hallbarhetsmal
och var strivan att alla landsbygder och orter i hela omradet &r lika viktiga.

Insatsomraden

Grundlaggande insatsomraden

INGEN GODHALSA DCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE

FORALLA SANITET FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 HINSKAD HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

lﬂ.ﬁly
a

BEKAMPAKLIMAT HAY OCHMARINA EKOSYSTEMOCH FREDLIGA OCH GENOMFRANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 uoetonar Y,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP e a
' Gal o™
1 GLOBALA MALEN
— far hallbar utveckling

Utover de lokala utmaningarna delar vi de globala hoten med resten av vérlden.
Dirfor kommer samtliga insatsomraden — och varje enskilt projekt — att kopplas till
Agenda 2030. Varje projekt ska bidra till att flera av de 17 globala mélen i Agenda
2030 uppfylls, vilket innebir en tydlig hallbarhetsprofil. Aven ungas delaktighet,
likabehandling samt jamstélldhet kommer att beaktas.

Varje projekt ska dessutom genomsyras av leadermetoden: Av lang erfarenhet vet
vi att partnerskapet mellan ideella sektorn, privata néringslivet och den offentliga
sektorn, innebér en kapacitetshdjning, forankring och langsiktighet i insatserna.
Underifranperspektiv sékerstiller att insatsen ar efterfragad och néatverkande
stirker projektet. Innovativitet garanterar att projektet tillfor nagot nytt for platsen,
och att insatsen inte dr ordinarie verksamhet. Genom Gverforbarhet kan projektidén
foras vidare till andra.

17(37)
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Fyra insatsomraden

Insatsomraden utgor strategins verktyg och anger inom vilka omraden som
utvecklingsinsatserna ska ske for att leda fram till de angivna malen. For detta har
fyra insatsomréaden valts.

1. Kompetensutveckling

2. Nya metoder, produkter och funktioner

3. Forddlade lokala resurser

4. Entreprenorskap pd landsbygden

Insatsomrdde 1, Kompetensutveckling:

Kunskap ar l4tt att bara. Ratt kompetens ar ockséa nyckeln till férdndring och
framgang. Foreningar, foretag och privatpersoner i landsbygder behdver ny
kunskap for att ldimna gamla tankespar och mdta nya utmaningar, stélla om och
genomfora nya utvecklingsidéer. Konkreta utbildningar inom exempelvis odling
och sjdlvhushéllning leder till minskad sérbarhet och for naringslivet kan
kompetensutveckling vara vigen till 6kat foretagande, stirkt konkurrenskraft och
vilket i sin tur leder till fler arbetstillfdllen. For foreningslivet kan ny kunskap inom
exempelvis digitala 16sningar bidra till effektivare 16sningar och/eller 6kade
inkomstmojligheter for den ideella sektorn. Stod kan ges till kompetensutvecklande
insatser som bidrar till ett utvecklat naringsliv, héllbara kommunikationer och
attraktiva landsbygder.

Insatsomrdde 2, Nya metoder, produkter och funktioner:

Med innovativa och nya sétt att tinka skapas konkreta 16sningar pa gamla problem
och nya utmaningar. Nya metoder, produkter och funktioner (bade digitala och
fysiska) starker savil civilsamhéllet, dar ménniskor verkar tillsammans, som den
lokala ekonomin, dir pengarna cirkulerar i omradet. Insatserna kan leda till 6kat
foretagande och utvecklat néringsliv, men ocksé till nya 16sningar for att bibehélla
den servicen som enligt SWOT-analysen ér hotad i manga av omrédets
landsbygder och orter. En béttre service dr ocksa en av faktorerna som kan leda till
fler invanare. Insatsomradet bidrar till ett utvecklat naringsliv, hallbara
kommunikationer och attraktiva landsbygder.

Insatsomrdde 3, Férddlade lokala resurser:

Inom begreppet lokala resurser ryms lokala natur- och kulturvérden, ravaror,
jordbruksmark, platser och befintliga fysiska tillgdngar i den smaskaliga idyllen —
men ocksa de stolta, engagerade manniskorna som lever i bygden samt det sociala
kapitalet. En forddling av de lokala resurserna stérker den lokala ekonomin och
bidrar till 6kat foretagande, framjar sysselséttningen. Insatsomrédet bidrar ocksé
till ett 6kat utbud av produkter och tjanster bade for invanare och besokare. Den
redan starka besoksnéaringen har i sammanhanget potential att bli &nnu starkare och
attraktiviteten for potentiella inflyttare och nya invanare dkar. Insatsomrédet bidrar
till utvecklat naringsliv, héllbara kommunikationer och attraktiva landsbygder.

Insatsomrdde 4, Entreprendrskap pd landsbygderna:

Entreprenorskap handlar om foretagsutveckling, men ocksé om en ta-sig-forsamhet
i den privata och ideella sektorn. Médnniskor som far gora det de brinner for kan
utrétta underverk. I framtagandet av strategin formades en framtidsbild som
domineras av héllbara val, dar livskvalitet star i fokus, ddr det bor ménniskor i alla
hus och dér hallbarhet &r en attraktion. Ett omrade dir sjalvforsorjningsgraden &r
hdg och mer pengar stannar i omradet. En sddan utveckling kréver bade
entreprendrskap, ta-sig-forsamhet och nya 16sningar, vilket i sin tur krdver en
tillatande miljo, dér invanare och idéer far ta plats. I insatsomradet uppmuntras ta-
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sig-forsamhet och hér stottas stora och sma idéer som bidrar till utvecklat
niringsliv, hdllbara kommunikationer och attraktiva landsbygder.

Indikatorer och malvarden

For att méta framsteg mot véra uppsatta mél och angivna insatsomréden har
foljande indikatorer valts:

e EU-indikator: R. 39 Landsbygdsforetag som far stod
e Nationella indikatorer: ~ N.05 Nya motesplatser
N. 06 Nya fritids- och kulturverksamheter
N. 07 Nya nétverk och samarbeten
e Lokala indikatorer: L. 07 Utbildningstillfallen
L. 17 Nya transportldsningar
L.22 Foretag som far stod
L.55 Nya bostadslosningar

Utvecklat naringsliv méts genom indikatorerna:

- Landsbygdsforetag som far stod

- Utbildningstillféllen

- Foretag som far stod

Genom att méta hur ménga foretag (enskilda genom paraplyprojekt eller foretag i
samverkan) som fatt ekonomiskt stod, samt titta pa hur manga féretag som erhallit
radgivning/utbildning far vi ett tydligt kvitto pd hur véra insatser bidragit till ett
utvecklat naringsliv. Utbildningstillfallen kan riktas mot savél néaringsliv som det
civila samhiéllet, men erfarenheterna ar att utbildningsinsatser till en bred allmédnhet
ocksa genererar foretagsidéer och affarsmojligheter.

Hallbara kommunikationer mits genom indikatorerna:

- Nya transportlosningar

- Nya nétverk och samarbeten

Genom att méta hur manga nya transportldsningar som insatserna genererat
(fysiska och digitala) ser vi hur vl vi lyckas med att nd mélet att skapa hallbara
kommunikationer och att individer lattare kan transportera sig i omrédet. Genom
att rakna antalet nya nitverk och samarbeten far vi ocksé en indikation pa hur nya
16sningar och samverkansformer (fysiska och digitala) bidrar till mélet héllbar
kommunikation i form av kanaler och verktyg for informationsfldde.

Attraktiva landsbygder mits genom indikatorerna:

- Nya kultur- och fritidsverksamheter

- Nya motesplatser

- Nya bostadslosningar
Attraktiva boendemiljéer och en meningsfull fritid ar tva av de viktigaste
bestandsdelarna i en attraktiv boendemiljo, vilket ocksé framgér av var SWOT-
analys. Genom att rdkna antalet nya kultur- och fritidsverksamheter, motesplatser
samt nya metoder fOr att bygga eller forvalta bostidder kan vi méta vilka framsteg
vi gor mot mélet att skapa attraktiva landsbygder i Astrid Lindgrens Hembygd.

Direkta kopplingar till de valda fyra insatsomradena finns enligt foljande:
1. Kompetensutveckling (Landsbygdsforetag som far stdd, nya fritids-och
kulturverksamheter, nya Motesplatser och utbildningstillfallen)
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2. Nya metoder, produkter och funktioner (Nya fritids- och

kulturverksamheter, Nya moétesplatser, Nya nitverk och

samarbeten och Nya transportldsningar)

Foradlade lokala resurser (Landsbygdsforetag som far stod, Nya fritids-
och kulturverksamheter, Nya motesplatser och Nya bostadslosningar)
Entreprendrskap pé landsbygderna (Landsbygdsforetag som far stéd och
Foretag som far stod)

Mellan de valda fyra lokala indikatorerna och Agenda 2030:s 17 globala mél finns
foljande kopplingar.

L. 07 Utbildningstillfdllen med Agenda 2030 mal 4. God utbildning samt
mal 13. Bekdmpa klimatforandringar

L. 17 Nya transportlésningar med Agenda 2030 mal 9. Hallbar
infrastruktur samt mal 11. Hallbara stdder och samhéillen

L. 22 Foretag som far stod med Agenda 2030 mal 8. Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt samt mal 17. Genomforande och
globalt partnerskap

L. 55 Nya bostadslosningar med Agenda 2030 mal 11. Hallbara stidder och
samhillen

Det innebér att de valda lokala indikatorerna har kopplingar till flera av Agenda
2030:s mal.

Emdan fran Gilbergabron, foto Jens Gustavsson



EU:s resultatindikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod A Indikatornamn Definition Malvirde
Utvecklat néringsliv | Kompetensutveckling | R. 39 Landsbygdsforetag | Antal foretag pa landsbygden som soker stod 4
som far stod for att utveckla sin verksamhet
Utvecklat néringsliv | Forddlade lokala R. 39 Landsbygdsforetag | Antal foretag pa landsbygden som soker stod 5
resurser som far stod for att utveckla sin verksamhet
Utvecklat néringsliv | Entreprendrskap pé R. 39 Landsbygdsforetag | Antal foretag pa landsbygden som soker stod 5

landsbygderna

som far stod

for att utveckla sin verksamhet
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Nationella indikatorer

Mal

Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn
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Definition Malvirde

Attraktiva
landsbygder

Attraktiva
landsbygder

Attraktiva
landsbygder

Attraktiva
landsbygder

Nya metoder, N. 06 Nya fritids- och
produkter och kulturverksamheter
funktioner

Nya metoder, N.05
produkter och
funktioner

Nya motesplatser

Foradlade lokala N. 06
resurser

Nya fritids- och
kulturverksamheter

Foradlade lokala N.05
resurser

Nya motesplatser

Antalet fritids- och kulturverksamheter som 6
skapats genom projektet och som bedéms

kunna besta efter projektslut. Till exempel kan
detta inkludera ungdomsverksamheter,
teatergrupper, idrottsféreningar och

sprakcaféer. Endast antalet olika verksamheter

ska riknas. Man ska inte rikna in antalet

traffar som de haft eller antalet deltagare som
medverkat.

Antalet moétesplatser som skapats genom 7
projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. En moétesplats kan vara fysisk i
form av en ny eller terstélld lokal déar olika
verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller Gvriga samlingslokaler.
En motesplats kan ocksa vara ett digitalt
forum om det ar begrénsat till en tydligt
avgransad malgrupp och det finns sétt att
interagera. Till exempel en facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar ridknas inte.

Antalet fritids- och kulturverksamheter som 6
skapats genom projektet och som bedéms

kunna besta efter

projektslut. Till exempel kan detta inkludera
ungdomsverksamheter, teatergrupper,
idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast

antalet olika verksamheter ska riknas. Man ska
inte rdkna in antalet triffar som de haft eller
antalet deltagare som medverkat.

Antalet motesplatser som skapats genom 7
projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut. En métesplats kan vara fysisk i

form av en ny eller aterstalld lokal dér olika



Attraktiva
landsbygder

Attraktiva
landsbygder

Hallbara
kommunikationer

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling

Nya metoder,
produkter och
funktioner

N. 06

N.05

N. 07

Nya fritids- och
kulturverksamheter

Nya motesplatser

Nya nétverk och
samarbeten
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verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller 6vriga samlingslokaler.
En motesplats kan ocksa vara ett digitalt
forum om det &r begrénsat till en tydligt
avgransad malgrupp och det finns sétt att
interagera. Till exempel en facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar réknas inte.

Antalet fritids- och kulturverksamheter som 6
skapats genom projektet och som bedoms

kunna besta efter projektslut. Till exempel kan
detta inkludera ungdomsverksamheter,
teatergrupper, idrottsféreningar och

sprakcaféer. Endast antalet olika

verksamheter ska riknas. Man ska inte rdkna

in antalet triffar som de haft eller antalet

deltagare som medverkat.

Antalet moétesplatser som skapats genom 7
projektet och som bedoms kunna besta efter
projektslut. En moétesplats kan vara fysisk i
form av en ny eller terstélld lokal dér olika
verksamheter kan dga rum. Till exempel
hembygdsgardar eller Gvriga samlingslokaler.
En motesplats kan ocksa vara ett digitalt
forum om det ar begrénsat till en tydligt
avgransad malgrupp och det finns sétt att
interagera. Till exempel en facebook-grupp.
Hemsidor eller bloggar ridknas inte.

Antalet nya och bestdende natverk eller 14
samarbeten som skapats genom projektet och

som bedéms kunna besta efter projektslut.

For att raknas som nytt ska nétverket eller
samarbetet inte ha funnits innan projektets
mobilisering och uppstart for det syfte som det

nu har. Det behover ingé minst tva aktorer for

att rdknas som ett nytt natverk eller

samarbete. Endast antalet nitverk ska ing8,

inte antalet aktorer i de nitverken.



Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod ' Indikatornamn Definition Malvarde
Utvecklat néringsliv | Kompetensutveckling | L. 07 Utbildningstillfallen | Antal tillfdllen som en utbildning hélls for 25
deltagare. Det kan till exempel vara sa att
samma utbildning erbjuds vid flera tillfdllen
till olika grupper av personer, eller att samma
grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. I
bada fallen &r det en utbildning som innehéller
flera utbildningstillféllen.
Hallbara Nya metoder, L. 17 Nya Losningen kan vara digital eller fysisk, det 5
kommunikationer produkter och transportlosningar viktiga dr att den bidrar till att individer lattare
funktioner kan transportera sig i omradet. Till exempel
genom olika kollektiva 16sningar, appar, eller
liknande. Med ny menas att den skapades
under projektets gang.
Utvecklat néringsliv | Entreprenorskap pa L.22 Foretag som fér stod | Antal foretag som fatt stod genom projektet. | 72
landsbygderna Detta kan vara till exempel icke-ekonomiskt
stod genom radgivning och utbildning.
Attraktiva Foréadlade lokala L.55 Nya bostadslosningar Bostadslosningarna ska vara nya pa sa sétt att 2
landsbygder resurser man testar eller introducerar nya metoder for att

uppna nya sitt att bygga eller forvalta bostader
som kan utveckla en bygd.
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Genomforande

Kommunikation

Under leaderperioden 2023 — 2027 kommer Astrid Lindgrens Hembygd att stracka
sig over 10 kommuner, beréra tre regioner och tre lansstyrelser.
Landsbygdsutveckling ar en fraga som ligger pa mangas bord och vikten av
samarbete och information dr vésentlig for att fa ut s& mycket som mojligt med de
resurser som finns, bade som bidrag och stéd, men dven via de ideella, privata och
offentliga resurserna. Hér ser sig Astrid Lindgrens Hembygd som en av de aktorer
som kan vara en sammanlénkande faktor.

Astrid Lindgrens Hembygds verksamhet bygger pé Astrid Lindgrens vérdegrund.
Vi ér en forening som tar kloka beslut, vi &r modiga, men eftertdinksamma och gor
hallbara val. Vi jobbar tillsammans for allas basta och vi hushéllar med vara
resurser. Detta genomsyrar ocksd var kommunikation.

Genom att synliggora Astrid Lindgrens Hembygds arbete, och lyfta fram
mojligheterna med landsbygdsutveckling, skapas ett engagemang i omradet
samtidigt som vi bidrar till en positiv bild av vara landsbygder.

Malgrupper

1) Personer, foreningar, organisationer och foretag som séker stod

Den hér malgruppen ér de som kan bli projektdgare eller projektledare och de
behover specifik information av hela processen kring leadermetoden, lokalt ledd
utveckling och sammanhanget for utvecklingsfragor. De kdnnetecknas av att vara
kreativa och pahittiga foreningar, entreprendrer, organisationer och kommuner med
ambitioner att utveckla véra landsbygder tillsammans med andra.

2) Nyckelpersoner inom kommun, region och ldnsstyrelse

Den hér mélgruppen ér viktig d& den dels har en informationskanal till allménhet
och invanare i omradet, dels har egna projekt/avdelningar dar ett samarbete vid
landsbygdsutveckling kan vara dmsesidigt fruktbart.

3) Samarbetspartner

For att pa bista sétt uppfylla malen med lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden behdver myndigheter, utbildningscentra och andra intressenter
samverka. Det blir kraftfulla effekter om alla har sa god kunskap om varandras
mojligheter till stdd och utveckling som mgjligt och risken for daligt
resursutnyttjande minskar. Vissa informationsinsatser sker tillsammans med
samarbetspartner.

4) Allmdnheten

De allra flesta invénare har liten eller ingen kunskap om lokalt ledd utveckling
genom leadermetoden. Hela befolkningen behover inte ha fordjupad kunskap om
leadermetoden eller lokalt ledd utveckling eftersom de som helhet inte dr
malgruppen for utvecklingsfragor. Dock &r det viktigt att 6ka kunskapen om
landsbygdens villkor generellt och f6r EU:s roll i utvecklingsfragor. Mélgruppen
journalister och opinionsbildare &r viktiga att na for att inge dem fortroende for hur
och pé vilka villkor landsbygdsutveckling sker. Det ar viktigt att belysa balansen
mellan stad och land, for att vidare férankra att staden inte maste vara norm.
Invanare i Astrid Lindgrens Hembygd &r ofta omradets bédsta ambassadorer.
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Genomforande och budskap

Information fran Astrid Lindgrens Hembygd férmedlas i forsta hand via hemsidan,
nyhetsbrev (med cirka 650 prenumeranter ar 2021) samt sociala medier. Dessa
kanaler kompletteras med fysiska/digitala natverkstraffar och riktade
aktiviteter/moten for att né befintliga och nya intressenter. Erfarenheten r att detta,
i kombination med uppfoljning och dialog med deltagare i befintliga projekt,
standigt genererar nya prenumeranter samt sokande till projekt och paraplyprojekt.
Initialt produceras en lattldst och tillgdnglig populérversion av strategin for att
underlétta dialogen och tydliggora mdjligheterna. Spridningen fortsétter i
genomforandefasen dé nya stodsokare tillkommer, men kompletteras ocksd med
nedslag fran pagaende projekt, samarbeten och goda exempel. I uppfoljnings- och
utvérderingsfasen lyfts resultat och effekter.

I all kommunikation anvinds ett rakt och enkelt sprék i saval digitalt och tryckt
material som i muntliga presentationer av féreningens arbete.
Medlemskommunernas representanter i LAG:s styrelse dr viktiga budbarare och
kan genom sin lokala representation och
kontaktnét fora information sévél in i
foreningen som vidare ut i omradet.

* Kansli och styrelsen arbetar ocksa med
nitverkande, erfarenhetsutbyte och
forankring av féreningens arbete genom
dialog och kontakter med tjdnsteméin och
politiker i medlemskommunerna samt
nyckelpersoner i andra organisationer.

| Regelbundet erfarenhetsutbyte och
samverkan sker ocksd med andra
leaderomraden via regionala och
nationella leadertréffar.

Personer, foreningar, organisationer och foretag som soker projektstod inom lokalt
ledd utveckling bidrar till héallbara levande landsbygder.

Ndtverkstrdff Ingebo Hagar

Tre kommunikationsmal
1) Kommunikationen ska na de som inte redan kénner till metoden men ocksa de
som jobbat med metoden tidigare och behdver fa kunskap om strategin for
leaderperioden 2023 — 2027. Kommunikationen ska hjdlpa dem med att:
e kénna till vilken typ av projektstod inom lokalt ledd utveckling som finns
e hitta information om projektstoden
e fa hjdlp att kunna ldamna in kompletta ansokningar
e kénna till malen med lokalt ledd utveckling och EU: s roll inom
landsbygdsutveckling
o fOrstad vilka mervérden projektstod kan ge for bygden
e samverka med andra som soker eller har fatt projektstod for att sprida
kunskap om arbetssétt, hinder, mojligheter, resultat och effekter

2) Genom att sprida information, kunskap och erfarenheter om lokalt ledd
utveckling till vara samarbetspartners, sdisom Region Kalmar, Jonkoping och
Ostergdtland, de tre lidnsstyrelserna Kalmar, Jénkdping och Ostergdtland,
Tillvaxtverket och andra storre organisationer samt de 10 kommuner som omfattas
av Astrid Lindgrens Hembygd, ska var kommunikation hjdlpa dem att:

e kénna till mdjligheterna med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden
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o enkelt hitta information om lokalt ledd utveckling genom leadermetoden

e sprida information om mojligheterna med lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden

e kénna till mélen i utvecklingsstrategin

o fOrstd att det &r manga som lér sig av varandra och samverkar for att na
malen

o fOrstd den egna rollen och sprida kunskap om arbetssétt, hinder,
mojligheter, resultat och effekter

e kénna till EU:s roll for lokal ledd utveckling genom leadermetoden

3) Det ska bli allmént ként vad arbetet med och effekterna av att arbeta genom
leadermetoden innebér, samt EU:s roll inom den lokala utvecklingen. Var
kommunikation gentemot allménheten ska:

e genom sociala medier, andra medier sdsom tidningar, radio tv med mera
och via véar hemsida ge information om mojligheterna med lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden, information om projekt och projektstod

e visa pd hur effekterna paverkar utvecklingen av samhéllet och miljon i
positiv riktning

e beskriva EU:s roll for lokalt ledd utveckling genom leadermetoden

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet &r utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjdlp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer 4n 49% av rosterna. Efter prioritering faststiller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Leaderperioden 2023 — 2027 innebdr att Astrid Lindgrens Hembygd kommer att ha
samarbete och dialog med tre regioner och lansstyrelser, Kalmar, Jonkdping samt
Ostergotland. Det ér av stor vikt, inte bara infor framtagandet av
utvecklingsstrategin, att det finns en dialog mellan leaderomrédena och Gvriga
offentliga aktorer vad géller att utveckla landsbygderna. Vi efterstravar
regelbundna méten och avstdmningar med dessa. Astrid Lindgrens Hembygds 25
ars erfarenhet av landsbygdsutveckling innebér att vi har kunskaper om
landsbygderna som ér en tillgang till de utvecklingsinsatser som gors regionalt.
Exempelvis inom vara transportprojekt har virdefull kunskap och analyser delgetts
till véra regioner.

Infor strategiskrivningen har det gjorts en dvergripande analys vad respektive
organisation anger i sina strategier och planer kopplat till landsbygdsutveckling och
vad detta eventuellt kan bidra till i arbetet att genom trepartnerskap och
leadermetoden utveckla landsbygderna.
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Bra metoder for samverkan med andra aktorer ar natverkstraffar samt bade
formella och informella méten med LRF, Coompanion, ALMI, Skogsstyrelsen,
HSSL och inte minst foreningslivet. Aven hogskolor, niringslivsbolag och si
kallade Science Park ar aktorer som det ér av vikt att ha en samverkan med.
De tio kommuner som kommer att inga i Astrid Lindgrens Hembygd i
programperioden 2023 — 2027 dr vara viktigaste samarbetspartner. Tillsammans
med kommunerna, som ocksa dr medfinansiérer i de projekt som prioriteras av
styrelsen, utvecklar vi landsbygderna inklusive dess byar, samhaéllen och orter.
Genom regelbundna dialoger och méten med tjanstepersoner, med ansvar for
landsbygdsutveckling i respektive kommun, delar vi med oss av erfarenhet och
véra gemensamma visioner for hur var hembygd ska utvecklas under
programperioden.

Astrid Lindgrens Hembygd har redan sedan tidigare ett bra samarbete med de
angransande Leaderomradena. Bland annat har ett samarbetsprojekt genomforts
”Léangtidseffekter av leaderprojekt ger en hallbar landsbygd”, ett samarbetsprojekt
mellan Astrid Lindgrens Hembygd, Folkungaland och Kustlandet. Vidare har flera
leaderprojekt skapats over leadergrianserna. Ett strategiskt samarbete fors
kontinuerligt och frimst med nuvarande Leader Folkungland, Leader Linné
Smaland, Leader Kustlandet samt Leader Véstra Smaland for att sdkerstélla savil
ett reellt gemensamt utvecklingsarbete som for bésta tankbara anvandning av
tilldelade projektmedel. Vi efterstravar och uppmuntrar projekt som stracker sig
over leaderomradesgrianserna. Vi planerar regelbundna moéten med vara
angransande leaderomréden. Genom samarbetsorganet Lokal Utveckling Sverige
(LUS) har vi ocksa kontinuerlig dialog med resten av Leadersverige.

Utover gemensamma projekt finns behov av att under genomforandet samarbeta
kring gemensamma administrativa resurser, kompetensutveckling och olika
specialistkompetenser for en effektivare administration.

Rapporten "Med LEADER-metoden for omstéllning till hallbarhet”, ett samarbete
mellan leaderomradena Astrid Lindgrens Hembygd, Leader Mellansj6landet,
Leader Sjuhirad, Ares Gréna Dalar (juni 2014) bygger pa insikter frin projektet
Leader Lar — for omstéllning till hillbarhet, ett kollegialt 1arandeprojekt som
bedrevs under tva érs tid som ett samarbete mellan de fyra leaderomridena. Det
overgripande syftet med projektet var att klargora vilken roll Leader/Lokalt ledd
utveckling kan och bor spela i den viktiga omstéllningen till héllbarhet.

Effekter

Nér man pratar om effekter syftar man ofta pa fordndringar i till exempel
befolkningsstruktur eller industristruktur, men det kan ocksa handla om mjuka
varden som Okad trygghet eller ndjdhet i sitt nairomrade. De mjukare virdena &r
svérare att méta och kréver andra verktyg for att kunna utvérderas.

Det kan finnas bonuseffekter som inte ger sig tillkénna férrdn under en tid efter att
projektet avslutas. Till exempel en forstudie till en golfbana som resulterar i att det
byggs foreningshus och tillvixt av medlemmar, utveckling av robotar som plockar
golfbollar och miljovinliga, solcellsdrivna bevattningssystem.

Rapporten “Langtidseffekter av leaderprojekt ger en héllbar landsbygd
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- En undersokning av langtidseffekter av leaderprojekt som genomfordes under
aren 1996 — 2013” togs fram 1 ett samarbete mellan leaderomradena Astrid
Lindgrens Hembygd, Folkungaland, Kustlandet och foretaget Pivotanalys Sweden
AB. Dir framgar det att det ar relativt enkelt att utvardera fakta och uppnadda
resultat direkt nér ett projekt har genomforts. Men att manga ar efter projektens
genomforande forsta vad som hént och vilka effekter uppnadda resultat har haft, ér
en betydlig storre utmaning att utviardera. Personer har slutat, bytt arbetsuppgifter
eller glomt vad som hént. Data, siffror och dokumentation kan vara svara att i
efterhand kunna ta del av.

I denna langtidsutvardering kategoriserades de olika typerna av effekter som
uppstod efter projekttiden. Analyser av projektens effekter ledde da fram till fem
stycken effekter av stor vikt:

* Socialt

* Milj6

* Innovation

* Livskvalitet

* Ekonomi

= SMILE

Det kumulativa viardet av SMILE-effekterna har lett till ett index, HRI som star for
Happy Rural Index. Det dr ett métt pa hur projektets effekter har eller kommer
paverka landsbygden pa ett hallbart sétt.

Vilka faktorer som varit avgdrande efter
projekttiden sé att det blivit langsiktiga
effekter delades in i olika kategorier:

* Kunskap

* Arbeta tillsammans

* Forvaltning

* Forankring

* Ekonomi

= KAFFE

Foto Alexander Hall

Undersokningen visade att 90% upplever att
projekten har haft langsiktiga effekter.

Med denna rapport som grund planerar Astrid Lindgrens Hembygd att i slutet av
programperioden 2023 — 2027 att teruppta ett samarbetsprojekt med
leaderomradena Folkungaland och Kustlandet och arbeta for att det tas fram en ny
rapport for dren 2014 — 2022 med samma arbetsmetod for att kunna gora en
uppf6ljning av denna rapport.

For att kunna forstérka de positiva effekterna, bade pa ldng och kort sikt, 4r det
viktigt att det sprids information om lyckade projekt. I métet mellan ménniskor
utbyts det kunskaper, idéer och tankar som inspirerar. Mer satsningar pa
landsbygden for att stirka den lokala entreprendrsandan kan bidra till att det blir ett
hogre virde pa fastigheter, att sma skolor kan finnas kvar utanfor stdderna och att
det spirar en stolthet dver att vara landsbygdsbo.
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5.5 Hur framjar strategin innovation?

Vad ar innovation?

I Astrid Lindgrens anda - med mod, klokhet och
- pahittighet, finns en utvecklingspotential som goder
i innovation. Innovation 4r i minga sammanhang
synonymt med uppfinningar, nya produkter och
tekniska 16sningar. I Astrid Lindgrens Hembygd har
ordet en betydligt bredare betydelse. Har dr innovation
ett nytt sétt att tdnka, gora eller 16sa problem.
Tankeséttet behover inte vara unikt i varlden, men nytt
for den specifika lokala platsen eller ssmmanhanget.
| Precis som i forra programperioden ér leadermetoden
ett grundvillkor for varje enskilt projekt, vilket
sdkerstéller innovation och nytdnkande i1 samtliga
insatser. I insatsomradet Nya metoder, produkter och

: funktioner blir innovationerna extra tydliga, liksom i
Foto Cathrine Jansson insatsomradet Kompetensutveckling.

Resiliens

Coronapandemin har visat hur sarbara vi &r. Vilken utmaning som véntar hérnést
kan vi bara spekulera i; el- eller vattenkris, brander, versvimning, mat- eller
bostadsbrist eller en ny pandemi? Oavsett vad behover vi stirka vér beredskap,
minska sarbarheten och, med ett annat ord, 6ka omradets resiliens. Ett resilient
samhélle kan blomstra och tillgodose ménniskors behov, dven vid fordndrade
omvirldsbetingelser oavsett vilka framtidsbilder som i slutéinden visar sig vara
sanna. Redan i forra programperioden kriavde Astrid Lindgrens Hembygd insatser
for omstéllning till hallbarhet hos varje enskilt projekt (ekologisk, ekonomisk
och/eller social hallbarhet). Nu lutar vi oss mot de globala mélen i Agenda 2030,
och kriver att varje projekt ska bidra till att flera av de 17 globala mélen i Agenda
2030 uppfylls. Arbetsséttet paverkar projekten att tdnka nytt och hallbart. Ett av
kénnetecknen pa ett resilient lokalsamhélle 4r en stark lokal ekonomi som bland
annat nds genom entreprendrskap, vilket &r ett av véra insatsomraden.

Samverkan och arbetssatt

Astrid Lindgrens Hembygd har lang erfarenhet av granséverskridande samverkan.
Forutom Kalmar och Jonkopings ldn utékas nu omradet med tva kommuner i
Ostergotlands ln, vilket innebir dnnu stérre mojligheter till samarbete. For att
frimja dmsesidig kunskapsoverforing har foreningen tagit initiativ till utékade
samtal med region och lansstyrelser med flera.

Samverkan och erfarenhetsutbyte med andra leaderomrdden kommer att vara
fortsatt viktigt, inte minst angridnsande leaderomraden, dir vi genom
samverkansprojekt kan tillgodose lokala behov i omrédden med naturliga kopplingar
i grinstrakterna.

Det nya omrédet dr geografiskt och befolkningsmaéssigt det storsta i Astrid
Lindgrens Hembygds historia. Genom pandemin har vi utarbetat nya arbetssétt
med digitala verktyg, som vi tar med oss och anvédnder i kombination med fysiska
moten och triffar. Det gor att vi trots ett vidstriackt omrdde kommer att kunna na
vara malgrupper, inte minst ungdomarna. Redan i1 processen kring strategins
framtagande upplever vi att vi natt nya grupper och individer i alla aldrar. Dessa
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finns nu i féreningens natverk och kontakten med dem hélls levande bland annat
via inbjudningar till tréffar och uppdateras via digitala nyhetsbrev. Det gor att de
individer som identifierats som kunskapsbérare i specifika fragor finns néra for att
tillféra kunskap och kompetens.

Overgripande principer

Precis som beskrivits tidigare, bland annat i avsnittet om kommunikation, bygger
foreningen Astrid Lindgrens Hembygds utvecklingsarbete pé Astrid Lindgrens
vardegrund. Hér ar hallbar utveckling, likabehandling, icke-diskriminering och
jémstéllhet mellan kvinnor och mén sedan ldnge négra av foreningens grundpelare.
Saval framtagandet, genomforandet och uppfoljningen sker i den andan.

Hallbar utveckling

EU:s och FN:s 6vergripande mal, att tillgodose behoven hos nuvarande
generationer utan att dventyra kommande generationers mdjlighet att tillgodose
sina behov géar hand i hand med
Astrid Lindgrens Hembygds
vision “att kinna stolthet for det vi
en dag ska lamna over till
kommande generationer”.

Den ekologiska, ekonomiska och
sociala hallbarheten, som
innefattar en god social
sammanhéllning dér
grundldggande minskliga
rattigheter uppfylls, att
naturresurserna brukas utan att
forbrukas och fattigdom S,
motverkas utan att pdverka social Foto Alexander Hall
eller ekologisk héllbarhet negativt, genomsyrar sedan lange hela verksamheten.
Rapporten "Med LEADER-metoden for omstéllning till hallbarhet”, ett samarbete
mellan leaderomradena Astrid Lindgrens Hembygd, Leader Mellansj6landet,
Leader Sjuhirad, Ares Grona Dalar (juni 2014) bygger pa insikter fran projektet
Leader Lér — for omstéllning till hallbarhet, ett kollegialt lirandeprojekt som
bedrevs under tvé ars tid som ett samarbete mellan de fyra leaderomrédena. Det
overgripande syftet med projektet var att klargora vilken roll Leader/Lokalt ledd
utveckling kan och bor spela i den viktiga omstéllningen till héllbarhet.

Likabehandling och icke-diskriminering

Den 6vergripande principen inom EU om likabehandling och icke-diskriminering
finner ocksa stod i1 svensk lagstiftning genom diskrimineringslagen, med syfte att
motverka diskriminering och pé andra sétt frimja lika rattigheter och mojligheter
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell ldggning eller alder.

Jamstalldhet mellan kvinnor och man

I linje med Sveriges jamstélldhetsintegrering finns jamstélldhetsperspektivet med i
det dagliga arbetet i Astrid Lindgrens Hembygd. Kvinnor och mén ska ha samma
makt att forma sina egna liv, och dirmed ha samma réttigheter, skyldigheter och
mojligheter inom alla omréden i livet.
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Framtagandet

Framtagande av strategin har skett i Astrid Lindgrens anda, i tio genomférda
workshops och med en 6ppen enkét hade alla invénare lika stor mdjlighet att
paverka och bidra med tankar och &sikter. Eftersom traffarna skedde digitalt med
inslag av grupparbete, ordmoln, skrivovningar och kryssfragor har fler grupper och
individer natts 4n nagonsin tidigare.

Genomforandet

Redan infor forra programperioden inforde Astrid Lindgrens krav pa varje enskilt
projekt att utifran sin egen niva jobba vidare med hallbarhetsfragorna till nésta
niva. Bland skallkraven pa projektniva fanns dven jamstalldhetsmal/aktiviteter
inom jamstélldhet. Beddmningen och coachningen till projektsékanden dr numera
sjdlvklart och vél forankrat hos medarbetare och LAG:s styrelse, som nu arbetar pa
samma sétt med likabehandling och icke-diskriminering.

Uppfoljningen

Da Astrid Lindgrens Hembygd varit ett prioriterat Leaderomrade under 25 &r har vi
erfarenhet av att f6lja upp och utvérdera de projekt som genomforts i vart omrade.
Till exempel sa gjordes en halvtidsutvérdering for leaderperioden 2014 — 2020
under &r 2018. Denna var végledande for det fortsatta leaderarbetet. En sddan
halvtidsutvérdering planeras dven under kommande leaderperiod. Tillsammans
med utvérderingen efter fulltid kommer den att vara bade vérdefull och vigledande
i det fortsatta arbetet och vilka utlysningar som behover goras for att uppfylla de
mal som anges i strategin.

Organisation

Partnerskapet och foreningen

Sokande organisation for utvecklingsomradet ar Féreningen Astrid Lindgrens
Hembygd, som varit leaderorganisation sedan 1996 och har genomfort fyra
programperioder med leadermetoden. Foreningen har ett 6kat antal medlemmar,
foretradesvis privatpersoner, som deltagit vid arbets- och beslutsméten for att
processa fram vision, insatsomraden och mal. Per den 1 juli 2021 har féreningen
drygt 80 medlemmar.

Inom Leader samarbetar privat, ideell och offentlig sektor for att bidra till lokal
utveckling. LAG (Local Action Group) ér foreningen och dess styrelse, alltid inom
ett geografiskt omrade som kallas leaderomrade.

LAG, foreningen och dess styrelse i Astrid Lindgrens Hembygd, representerar
savil den privata sektorn som den ideella och den offentliga. Medlemmarna har
god forankring, &r boende och verksamma Gver hela det geografiska omradet och
har en viktig roll i strategins forankring, inte minst i den ideella sektorn.

Utover arsmote ska enligt foreningens stadgar minst tre ytterligare
moten/aktiviteter genomforas.

Foreningens stadgar ar utformade i enlighet med de krav som Jordbruksverket
stéller for en leaderorganisation.

De kommuner som aktivt har tagit fram strategin for lokalt ledd utveckling i Astrid
Lindgrens Hembygd dr Vimmerby, Eksjo, Hultsfred, Oskarshamn, Nissjo, Hogsby,
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Vetlanda, Aneby, Ydre och Kinda. De sex forstnimnda har varit finansidrer i
niarmast foregadende programperioden. Kommunerna har haft en aktiv roll infor
foreningens beslut att skriva en strategi och sdka om att fa bilda omrade for lokalt
ledd utveckling dven under aren 2023 — 2027. I processen att ta fram strategin har
dessutom en méngd representanter fran den ideella och privata sektorn inom det
geografiska omrédet deltagit. Se bilaga 5.

Foreningen Astrid Lindgrens Hembygd har varit grunden for att stirka och skapa
nya natverk for gemensamma landsbygdsfragor for de offentliga organisationerna i
omradet.
Fran samtliga kommuner har politiker och tjanstemén deltagit vid framtagande av
birande delar i strategin. Tjédnstemédnnen som haft en aktiv roll arbetar med
landsbygds-, niringslivs- och arbetsmarknadsfragor vilka &r stora arbetsomraden
for genomforandet av strategin.
Samverkan med ungdomar far féreningen bést, enligt tidigare erfarenheter,
tillsammans med vuxna som arbetar med unga.
Foreningen samverkar genom kontorets personal och LAG genom en méangd
externa mdten med enskilda idébérare, aktorer i regionen samt pa olika seminarier
och konferenser savil lokalt, regionalt som nationellt. Ndmnas kan:

e Natverkstraffar for leaderomraden som verkar inom savél Kalmar,
Jonkopings som Ostergétlands lin.
Regionala moten med regioner och lénsstyrelserna.
Tillvaxtverket sdsom till exempel strukturfondspartnerskapsmoten.
Nationella traffar med LUS - intresseorganisationen for leaderforeningar.
Nationella LEADER-dagar, arrangerade av Landsbygdsnétverket.
Finansidrsmoéten med kommunernas ledningar.
Dialogtraffar och andra traffar med tjanstemén och politiker fran
kommunerna.
Foreningstraffar i leaderomrédet.
e Foretagstriffar

Foreningens styrelse

Antal ledamoter, fordelning och beslutsmassighet

Styrelsen for Astrid Lindgrens Hembygd har bestatt av 13 ledamdéter, tva fran varje
geografiskt omrade/kommun samt en ordférande. Med fyra nya kommuner
kommer en dndring av foreningens stadgar att ske for att tillgodose en god
representation for alla tio kommuner. Styrelsen viljs vid foreningens arsmote.
Sammansittningen &r jaimnt fordelad mellan kon, alder och enligt principen
trepartnerskap. Samtliga i styrelsen sitter pa personliga mandat och har en rdst
vardera. Styrelsen &r beslutsméssig om samtliga ledaméter kallats till métet och om
minst hilften av dem ar ndrvarande. Ingen sektor, ideell, privat eller offentlig, far
vara mer dn 49 procent vid beslutsfattande pa styrelseméten.

Protokoll

Protokoll fors vid samtliga moten. En stdende punkt pa dagordningen &r fragan om
jév infor projektbeslut. Projektbeslut tas med %-dels majoritet.

Valberedning
En valberedning foreslar styrelsens sammansattning till &rsmoétet. Valberedningen
utbildas infor sitt arbete kring foreningens strategi for att kompetensen i LAG ska
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vara sd bred som mojligt mot strategigenomforandet. Valberedningen utses av
arsmotet. Valberedningen ska vara sammansatt av representanter fran ideell, privat
och offentlig sektor, sammansatt av bade kvinnor och mén i en geografisk
spridning.

Adjungerande till styrelsen

Mojlighet finns att vid behov adjungera in deltagare till styrelsens méten for att till
exempel overfora kunskap och spetskompetens eller annan information.
Adjungerad person har inte rostrétt.

Arbetsgrupper och utskott

Ett arbetssitt for styrelsen ar att vélja utskott/arbetsgrupper, dér ledaméter kan fa,
forutom ett regelratt styrelsearbete, ytterligare ett konkret uppdrag for foreningen.
Detta for att 6ka engagemang och 6ka foreningens kompetens och kapacitet. For att
ytterligare hoja kompetensen forlaggs moéten pé olika platser i omradet och i
mojligaste man avsitts en del av métestiden for information kring platsen och/eller
pagéende projekt. Dessa moten fungerar ocksé som informationsspridare kring
foreningens verksamhet och ér en mdjlighet att vérva nya medlemmar och
fortroendevalda.

Permanent utskott dr Verksamhetsutskott som hanterar personalfragor, strategiska
och administrativa frigor samt ekonomisk uppfoljning.

Andra utskott/arbetsgrupper ér Beredningsgrupp som stdémmer av projekten
tillsammans med verksamhetsledaren sd att de bidrar till att nd malen i strategin.
Beredningsgruppen bedémer ocksé projektens genomforandekapacitet och sdker
upp extern spetskompetens inom projektens &mnesomraden i de fall de bedoms
saknas i styrelsen.

Aven andra utskott eller grupper kan bli aktuella. Utskottens ansvar och
befogenheter ér reglerade i delegationsordning som antas av styrelsen.

Utbildning

Utbildningar planeras for styrelsen samt valberedning, framfor allt i forsta delen av
programperioden. Utbildningen fokuseras pé utvecklingsstrategins mal,
insatsomraden, urvalskriterier och andra overgripande principer.

Revision

Foreningen har en internrevisor, som granskar hur féreningen foljer
rutinbeskrivningar och direktiv samt en upphandlad auktoriserad revisor som
granskar rakenskaper och redovisning. Ett krav pa bada revisorerna ar att de har
god kdnnedom om de specifika krav som myndigheterna stiller pa styrelsen.

Drift — den operativa verksamheten

Astrid Lindgrens Hembygd &r en ideell férening for landsbygdsutveckling med
erfarenhet av fyra tidigare programperioder och har ddrmed god forstaelse for
regelverket, insikt och vana av projektredovisning samt goda inarbetade
administrativa rutiner.

Kontoret i Vimmerby &r strategiskt placerat i vart geografiska omrade. For
nédrvarande bestér kansliet av 1,5 tjénst fordelat pé tva personer dir en person ér
anstélld for verksamhetsledning och en person hanterar ekonomi och
administration. En 6kning av antalet kommuner med drygt 50% medfor att ALH
framat kommer att behova mer resurser i form av utdkad personalstyrka. Tjdnsterna
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tillsatts for att tacka det grundldggande kompetensbehov som foreningen har.
Behovet av kompetens och antalet tjanster kan dndras under programperioden och
relevanta utbildningar behdver sdkas upp aktivt. For att né basta mojliga
effektivitet och sdkerhet finns tjanstebeskrivningar och delegationsordning som
antas av styrelsen.

Verksamhetsledaren har det dvergripande ansvaret for den dagliga driften och har
regelbundna avstdmningar med foreningens ordférande som har det 6vergripande
ansvaret for verksamheten. Tillsammans med ekonomiansvarig (se nedan) coachas
projekten fran ansdkan via projektgenomforande till redovisning for att na bista
mdjliga resultat och for att nd strategins mal. Verksamhetsledaren representerar
foreningen vid nationella och regionala triaffar som é&r relevanta for verksamheten
och marknadsfor verksamheten enligt kommunikationsplanen som antas av
styrelsen. Ekonomiansvarig har néra kontakt med projekten och skoter féreningens
16pande ekonomi med redovisning och l6nehantering. I de fall LAG éar
projektagare, skoter ekonomiansvarig dven den ekonomiska projektredovisningen.
Verksamhetsutskottet ansvarar for kansliets personalfragor enligt
delegationsordningen, strategiska och administrativa fragor samt ekonomisk
uppfoljning. Utskottet dr &ven med i planeringen av styrelsemdten.
Beredningsgruppen stimmer av projekten tillsammans med verksamhetsledaren s&
att de bidrar till att nd mélen i strategin. Beredningsgruppen bedémer ocksa
projektens genomforandekapacitet och séker upp extern spetskompetens inom
projektens &mnesomraden i de fall de bedoms saknas i styrelsen.

Uppfdljning och granskning. Féreningen har en internrevisor, som granskar
foreningens rutiner samt en upphandlad auktoriserad revisor som granskar
rakenskaper och redovisning. Ett krav pa bada revisorerna &r att de har god
kdnnedom om de specifika krav som myndigheterna stéller pé styrelsen.

Uppfoljning och utvardering

Da Astrid Lindgrens Hembygd varit ett prioriterat Leaderomrade under 25 ar har vi
erfarenhet av att folja upp och utvérdera de projekt som genomforts i vart omrade.
Till exempel sa gjordes en halvtidsutvérdering for leaderperioden 2014 — 2020
under ar 2018. Denna var viagledande for det fortsatta leaderarbetet. En sddan
halvtidsutvérdering planeras &ven under kommande leaderperiod, som tillsammans
med utvérderingen efter fulltid kommer att vara bade vérdefull och végledande i
det fortsatta arbetet och vilka utlysningar som behover goras for att uppfylla de mal
som anges i strategin.

Gemensamt med Jordbruksverket kommer nagra uppféljningsaktiviteter att
genomforas:

e Gemensamt larande och utvecklingsaktivitet under 2025: en gemensam
rapportmall dér det beskrivs och analyseras framsteg.

e Insamling av erfarenheter infoér ndstkommande programperiod under 2027:
Detta kommer sannolikt ske genom niagon form av enkét och eventuellt
intervjuer for att bade Jordbruksverket och Astrid Lindgrens Hembygd ska
kunna reflektera och léra av den gangna programperioden.

e Arlig resultatrapport: Det kommer att finnas en kort mall déir framsteg mot
indikatorerna anges och dér Astrid Lindgrens Hembygd kan beskriva
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eventuella hdndelser i omradet som kan ha paverkat/kommer att paverka
resultaten.

e Digitala dialogmoéten: Tre ganger per ar planeras digitala dialogmdten med
Jordbruksverket och Astrid Lindgrens Hembygd for att ha en dialog kring
genomforandet, arsrapporteringar till EU och eventuell feedback och
behov av atgirder. Dessa kommer att 4ga rum preliminért i november,
mars och september.

Foreningen har en internrevisor, som granskar foreningens rutiner samt en
upphandlad auktoriserad revisor som granskar rakenskaper och redovisning. Ett
krav p& béda revisorerna ér att de har god kéinnedom om de specifika krav som
myndigheterna stiller pé styrelsen.

Kontoret har regelbunden kontakt med projekten for avstdmning, stdd och hjélp att
komma i kontakt med olika ndtverk for samverkan. Gemensamt tas former och
metoder fram for vidareutveckling av den nya kunskapen i projekten, till exempel
hur dessa kan tillampas i framtida satsningar. For att stimulera till erfarenhetsutbyte
mellan pagaende projekt och tidigare projekt bjuder foreningen in till tréffar for
projektledning och projektintressenter. styrelsen prioriterar larandet i projekten
som ett positivt resultat. Vi rekommenderar de storre projekten att avsétta medel
for foljeutvirdering. Det ligger i foreningens intresse och ansvar att se till att de
kapacitetshdjande effekterna tas tillvara. P4 samma sétt dr det styrelsens ansvar att
reellt folja projekten, stotta dem, ta tillvara deras intressen for att sdkra och
synliggora resultaten. Styrelsen foljer projekten under projekttiden med avstdmning
av villkor och kriterier efter halva projekttiden och rapportering vid
slutredovisning. Urvalsprocessen och -kriterierna &r viktiga verktyg for att na
malen i utvecklingsstrategin. Genom kontinuerlig uppfoljning av hur de olika
malen i strategin uppfylls kan styrelsen och kansli rikta om informationsinsatserna
ifall ndgot insatsomrade inte tenderar att nd malen. LAG kan ocksé i dessa fall
rigga egna projekt for att i god tid sidkra méluppfyllelse. LAG kan ocksé driva egna
projekt som handlar om kapacitetshdjande arbete och lirande infor framtiden.

Den lokala utvecklingsstrategin for leaderperioden 2023 — 2027 kommer vid
halvtidsutvérderingen att utvirderas vad géller ny erfarenhet, maluppfyllelse och
eventuellt nya forutséttningar. Da vérlden &r i en alltmer forénderlig process
kommer omvérldsbevakning att vara en av de stdende punkterna vid I6pande
utvirderingar av arbetssétt, metod och strategi.

Med mod, klokhet och pdhittighet tar vi oss an vart leaderarbete och utveckling av
landsbygden.
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Foto Alexander Hall

Vimmerby 2021-10-05

Antagen vid styrelsemote i Astrid Lindgrens Hembygd den 22 september 2021 som
Utvecklingsstrategi 2023 — 2027 vid ansokan till Jordbruksverket om att bilda
leaderomrdde.

Astrid Lindgrens Hembygd
Badhusgatan 3
598 37 Vimmerby

info@alhembygd.se
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